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世界教育创新峰会（WISE）被誉为教育界的奥斯卡，是一个国际范围内的跨领域开放平台，提倡并鼓励创新思维和国际间交流，推广优秀教育模式的广泛应用，致力于利用创新实现未来教育的全面发展。
为什么学校里学的东西用不上——传统教育需要反省什么？
学校教授的知识，就好像一个密封的盒子，抽象而脱离世界。生活和工作中需要多种多样的技能，学校却没能传授给学生。
为什么毕业生很多，企业却招不到合适人才——企业需要做出什么改变？
本书描绘了这样一幅图景：全世界的杰出创新者正在进行探索，转变学习的方式，以让学习者适应社会并在社会中立足。这是关于工作与教育之间在根本上脱节与失调的问题，然而归根结底，更是关于希望、成功和人类创造力的问题。
为什么毕业即失业——学习者如何重塑自己的思维？
技术进步正在改变信息传播、产品生产，甚至是人们思考的方式。在全球化、高科技、知识经济的时代，面对急速变化中的劳动力状况和职业需求，学习者和工作者将需要掌握快速学习和改变自己的技能。
内容简介：
世界教育创新峰会（WISE，World Innovation Summit for Education）于2009年由卡塔尔基金会主席谢赫•莫萨•宾特•纳赛尔殿下发起，是一项促进教育创新的跨领域全球性倡议。通过两年一度的峰会和一系列全年项目，WISE正在促进全球合作并构筑教育的未来。
WISE丛书致力于传播和激发创新思维和优秀实践，探索为21世纪的生活做准备所必须面对的挑战。创作团队的足迹遍布全球，寻访教育问题的创新性解决方案。
在全球教育领域，工作和学习、职业和学术之间的鸿沟日趋加深；而在全球劳动力市场上，年轻群体的失业率日益上升。这使得创新者们聚焦于弥合职业与教育之间的脱节与失调，帮助年轻人为未来的工作乃至人生做好准备。本书在全球范围内选取了15个国家的教育创新案例，介绍了改革者们在教与学的领域所做出的创新实践和尝试，总结了适应21世纪工作和学习的新范式。
作者简介：
    [英]瓦莱丽•汉农  著
“创新单元”董事。“创新单元”是位于伦敦的非营利社会组织，致力于利用创新力量来解决社会挑战。她也是“英格兰教育”的前任理事、教育创新领域专家、“全球教育领导者”项目的创始人之一，经常在国际会议及论坛上做主讲。
[英]萨拉•吉林森  著
“创新单元”合伙人，“激进效率”项目负责人，致力于传达独特、优质和低廉的公共服务，主导年轻人的个性化学习及其与世界工作的联系。
[英]莉奥妮•香克斯  著
“创新单元”研究员、项目协调员以及《21世纪的10所学校》《21世纪教育的10个理念》二书的合著者。
[法]瑞萨  摄
享誉全球的美国《国家地理》杂志摄影记者。自从1991年以来，他辗转上百个国家拍摄世界冲突、革命事件和人类灾难等，并通过网络媒体、无数书籍和展览呈现出来。1983年开始在世界各地发起摄影培训项目，2001年创办了Ainaworld，致力于非正式的视觉教育、交流和信息领域的妇女培训。
刘海粟  译
在英国完成本科及硕士学位，毕业后参与英国政府所属公办中小学校教学信息化平台的构建及管理，回国后历任上海格致中学美国课程中心主任、上海建平中学ECGY国际英才教育中心主任等职务。现任深圳明德实验学校副校长。
卖点：
· 本书在教育创新领域具有前沿性和权威性。
· 书中所收录的诸多世界教育创新案例启发性强。
上架建议：
畅销/教育创新
读者对象：
教育工作者、学习者、企业家、创业者
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第一章  苏醒，面对崭新的世界
工作和工作者在全球化、高科技、知识经济的时代看起来不太一样了，工作者将需要快速学习和改变技能。
第二章  三大要素，为生活而学
学校教授的知识，就好像一个密封的盒子，抽象而脱离世界。生活和工作中需要多种多样的技能，学校却没能传授给学生。帮助学生回归他们的天赋，重拾这些技能，是我们的应尽之责。
第三章  打基础：技能匹配
职业教育和培训曾经被看作是失败者的选择，是被看不起的称呼，现在再也不是这样了。
第四章  更广阔的视野：解决问题
教育者能做的最好的事情，就是培养学生不仅掌握知识和技能，也对学习充满热情，并积极参与到世界中来。
第五章  下一片疆域：创造可能
年轻人想要以更公平合理、更可持续的新方式打造属于他们的社会，他们不想从事现有的工作，而想定义工作的新领域。
第六章  揭开学习的价值
创新者们不仅仅把自己的工作看成教育，而是看成变革。从价值观的层面上看，他们正在改变社会。
第七章  纵观全局，融合价值观与学习
有意义的学习、好的工作机遇、正确的价值观三者相结合，可以形成强有力的混合效应，从而带来积极的行为改变和文化变革。
第八章  学以致用
所有创新者的行动，不应该只是结构性或调整性的一个个改革案例，而应是在社会所有层面上对变革的大声疾呼。
精彩书摘：
                                    序
世界教育创新峰会（WISE，World Innovation Summit for Education）于2009年创立，是为了回应卡塔尔基金会主席谢赫•莫萨•宾特•纳赛尔（Sheikha Moza bint Nasser）王妃殿下的理念：如果我们想要迎接共同的全球挑战，让每个人都有可能主宰自己完满的生活，教育就必须变革。
正值当前经济持续衰退之际，人们受到了前所未有的严峻挑战，而WISE第二本书的出版，突出了教育与工作世界的创新关联，既体现了当下的热门话题，又恰逢其时。面对科技驱动的全球经济，教育体系往往无法帮助年轻人做好充分准备，数百万人依然被剥夺了学习机会，甚至连维持自己和家人生计的最基本技能都无从获得。同时，经济和社会的变革意味着教育必须是终身的过程，不应该被正规的课堂教学环境所局限。
在为本书做研究时我们再一次发现，全世界最杰出的人们已为这一困境构想和实施了成功的解决方案。这些非常人性化的故事绘制了一幅复杂、多样的迷人图景，展现出人们为实现个人、工作和社会的和谐所做出的努力。虽然每个故事都取决于所在地的条件，却都包含了通过教育寻找面对当前挑战新途径的强烈愿望。本书识别出连接这些案例的共同元素，也给出总体上的方法建议，以便各地的教育者采用和改造。
归根结底，WISE的存在是为了推广积极的改变，并且我真诚地希望通过聚焦这些“教育英雄”和他们的创新方法，读者可以受到启发，从而为建造教育的未来做出自己的贡献。
谢赫•阿卜杜勒•宾•阿里•萨尼博士
（Sheikh Abdulla bin Ali Al-Thani）
WISE主席；哈马德•宾•哈里发大学校长；卡塔尔基金会副主席
正文节选１  苏醒，面对崭新的世界
技术与全球化
人们普遍认为，技术的进步正在改变我们彼此沟通、产品生产，甚至是思考的方式。我们正位于转型的门槛上，从主要依赖于有形资产投资——建筑、机器、交通工具的经济，转变为竞争优势存在于对无形资产投资——软件、研发、知识和人力资本的经济。换句话说，现在当我们“将强大的电脑和受过良好教育的大脑组合在一起”之时，就能够创造财富。
在当下，发展中和发达的经济体都没有跟得上节奏。根据麦肯锡全球研究院发布的一项研究显示，到2020年，世界上将富余多达9500万低技术工人，同时短缺多达4000万大学毕业生。大型的跨国公司，如石油天然气公司埃克森美孚，很大程度上依靠的是拥有科学、技术、工程、数学（STEM）技能的人来驱动。埃克森美孚雇用了超过18000名科学家和工程师。然而就像埃克森美孚基金会的总裁苏姗妮•麦卡伦所说：“遗憾的是，在对于STEM专业人士的需求急速扩展的同时，却没有那么多学生选择这样重要的职业道路。我们已经通过帮助学生和老师从事这些重要的科目，把支持提升STEM教育放在首要位置。”
环境
在某些地区，环境的变化正在破坏经济。巴基斯坦和孟加拉国的洪水、萨赫勒的干旱，意味着生产力发达的经济常常只是一个遥不可及的梦。据经合组织的调查，这些自然灾害的增加不仅对健康和死亡率产生直接影响，还使农业、保险、林业和能源领域的商业变得不可持续。地理位置不利、基础设施薄弱的发展中国家往往首当其冲，付出最大的代价。另一方面，这些转变也催生了全新的行业。国际能源协会预计，每投资10亿美元的清洁能源技术，就会创造3万个新工作。
经济
根据国际劳工组织的统计，全世界有近7500万的年轻人正在失业，比2007年增长了超过400万人。在美国，现在的失业率是8.2%。根据美国劳工部所说，对于处在“管理、商业和金融运营”的人来说，失业率远没有这么高，只有3.8%。低技术职业或体力劳动职业，如“运输和材料搬运”（失业率10.3%）、“建筑和萃取”（失业率13%），正在经历最严重的经济阵痛。
同时，在职的成年人正在拥有不同形态的工作。很多人是“永久性临时工”——永久性的工作依靠的是一系列临时性合同，因为公司需要灵活的劳动力。在发展中国家，多达40%的工作人员都处于非正式的经济中。不稳定正在取代“一辈子的工作”成为新常态。
人口
人口对于改变的影响既体现在劳动力的需求，也体现在供应上。在发展中国家，高出生率和相对低的平均寿命意味着年轻人较之于老年人的比重更高。非洲低收入国家的年轻人占人口的20%。在很多西方国家，则是低出生率和高平均寿命，这意味着全世界60岁以上的人口在50年内预计会翻三倍——从2005年的6.68亿到2050年的近20.03亿。
在那些年轻人占多数的国家，对于工作的需求却竞争激烈、让人沮丧。在老年人占主导的国家，工作群体需要更多的生产力。在发达经济体中，也有很多关于老年人延长工作时间、接受再教育为新工作继续做贡献的讨论。
综合看来，这些因素共同组成了一幅明晰的画面，描绘出了正在急速变化中的全球经济、工作和劳动力状况。改变的性质将取决于我们作为个人、组织和社会将做出的回应。当前这一变动不居的时期蕴藏着巨大机遇，有利于塑造一个更加生机勃勃、更加可持续发展、更加公正合理的世界。然而，如果缺乏有意识的努力，也有可能走向相反的一面。
本书里的创新者正在培养准备迎接这些新任务的学习者。个人想要成功，并协助掌控社会和经济的变革，正如书里精选的创新案例所显示的那样，工作者需要在某些领域拥有很高的技能——从工程、编程，到语言、听力。他们需要运用创造力和灵活性，在不同的环境中、跨领域地展开技能；他们需要不断更新自己的综合技能，在新的团队里全速工作；他们需要在多文化、多语言的团队中也能应对自如；他们需要成为杰出的沟通者，处理好人际关系；他们需要足够大胆和自信，作为领路人进入新行业、解决新问题；他们需要注意到并回应可持续发展的需要；他们还需要掌控自己的生活，渴望并有能力影响自己周围的世界——参与世界的同时，也帮助塑造一个新的世界。
来自全世界雇主的数据显示，目前，教育体系培养出的人才数量还远远不够。“在某些国家，预计下一个10年内80%的工作都需要技术方面的技能。”埃克森美孚的苏姗妮•麦卡伦说。根据美国万宝盛华公司的最新年度调查，全世界34%的雇主说他们在人员招聘上碰到了困难，技术员、销售员、娴熟的工人和工程师最难找。在这家公司最新的全球年度调查中，46%被调查的高级人力资源总监谈到，人才缺口让他们所在的公司更难实施商业战略。只有27%的人认为自己的公司拥有足够多的所需人才。
让人困惑不解的是，这些数据却出现在全世界基础教育和高等教育毕业生达到空前数量的背景下。在某些国家，多达40%的工作者说他们的技能没有得到充分使用，他们所学到的并不一定能帮助他们为进入这个世界做好准备。有些分析者警告说，教育的“泡沫”将要破裂，可以与2008年金融信贷泡沫戏剧性地破裂相匹敌。
这看起来成为了一个悖论。教育从未如此必要，也从未如此被夸大。塔拉勒•阿布•加扎雷正在创建一所高品质的虚拟大学TAG-UNI。他并不把这看作悖论，而是不对等。他说：“并不存在失业的问题，而是失业与就业需求之间的不对等。在未来，石油之外的唯一资源将是知识的创造。”
通过帮助人们具备技能、知识和态度去适应和塑造全新的世界，教育泡沫可以成为积极变化的引擎。这是很高的目标，但不是不可能实现。
正文节选2  新兴的教育提供者：“企业大学”
2012~2013年，印度的印孚瑟斯（Infosys）将雇佣35000名新员工，其中多达20000名将在公司位于迈索尔（Mysore）的全球教育中心（GEC，Global Education Centre）——一个距离公司30年前的创立地浦那（Pune）500英里远的宏伟校区接受培训。不难相信印孚瑟斯的联合创始人纳拉亚那•默西（Narayana Murthy）的宣言：“我们的员工是我们最大的资产。每天结束的时候，当每个人都下班回家，我们的资产就下降到零。”公司对于这一信条的承诺在全球教育中心随处可见——从门口的退役军人保安，到修建精致的景观，再到壁球场、游泳池和多剧场影院。印孚瑟斯在向自己眼中的未来投资——员工的学习。
全球教育中心的校长苏布拉亚（Subraya）博士说，提供如此奢华的环境并不只是为了让员工觉得自己受到重视，目的是为了让被培训者完全专注于学习，而不用担心其他任何事情。这种对细节的严格关注以创造完美的学习环境，也被应用到了培训本身的设计上。
这个项目的起源现在听起来很熟悉——印孚瑟斯需要各个领域训练有素的工程专业毕业生。这些毕业生在印度数量庞大、充满理想、相信高质量教育价值的中产阶级中并不难找，真正难找的是在新的工作场所中所需要的正确技能组合、性格和纪律。精确来说，印孚瑟斯的毕业生培训目标，就在于消除两者的隔阂。
苏布拉亚博士描绘了项目当中的四大要素：实践性（能够应用知识和专业的能力）、质量控制（能够评价和保持印孚瑟斯杰出标准的能力）、行为（倾听、演讲、在多元文化环境中游刃有余的能力）和企业价值观。对培训学员来说，早上通常专注于学习新的内容，而下午则是应用型的工作——以小组的形式解决真实生活中的挑战。赛达斯说这是它和大学最大的区别：“好处是，那些概念总是被直接应用。你能理解自己学的东西的重要性。”他觉得在这里是“学术”概念与职业/实践应用的直接衔接。
全球教育中心的培训师经常穿梭于市场环境中，测试和更新他们关于所需求内容的假设。这通常包括新的技术专业领域，如移动和云计算。课程体系中像这样的小改动总是在发生——只是增加新课程模块的问题。更加深远的变化则需要更长的时间来改变。在苏布拉亚博士眼中，下一片疆域是将他们高技能的软件工程师转变成为“全方位的人才——也可以说是干练的项目经理和商业人士”。这种努力看起来起了作用——根据最新的培训学员的评价，在实习6~8个月之后，他们发现自己在全球教育中心获得的培训与在真实世界工作场合的需求吻合度达到98.8%。
对于“绿色/成绩高”的人来说，周末可以自由安排，参加校园里提供的很多体育和文化俱乐部。对于“黄色/中等水平”的人来说，周六可能需要学习一整天，以赶上上一周的课程进度。对“红色/成绩落后”的人来说，整个周末都得用于学习。
这种红-黄-绿交通信号灯体系能够被学生和教师理解和观察到。自我评估是自愿的，不过95%~98%的学生每天都会进行。教师会观察学生的评估结果，在他们碰到真正问题时进行个别跟进。如果发现全体学生都不理解的话，教师就与集体一起继续探讨。
对苏布拉亚博士来说，这是全球教育中心教学体系中非常重要的特色：“在这里，学习不是一座座孤岛……它是一个循序渐进的累积过程。”和大学不同的是，在大学，你可以挑选课程单元，它们之间有可能相互联系，也有可能完全没关系；在这里，每个课程单元都是理解下一个单元的必备基础。若是没有自我评价体系，学生可能很快发现自己陷于汪洋大海。当然，这种进阶式的学习，可以在由老师主导的强制性的测试中被强制执行。而自主式的元素则反映出印孚瑟斯学习理念的一个关键价值。“学员需要对自己的学习负责……他们必须主动地学习……我们不会放在盘子里递给他们。”尽管学习者的主动性如此之高，实用的边做边学环节却植根于高度结构化的教学当中，与提倡这种方式的研究结果相一致。 
对印孚瑟斯来说，对学习的投入很高，而回报也很高。所有的学员在全球教育中心时都有薪水，不过不管是在培训当中还是之后，学员们并没有留下来的义务。只有不到1%的学员离开。学员的平均工作时间是3~5年——比印孚瑟斯收回投资的时间要长得多。很多人离开是为了深造，取得更高的学位，而在他们毕业之后，这里的大门也永远为他们敞开。
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