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· 本书卖点
作为世界制造大国、贸易大国，在一系列关系国计民生的重要产品、资源的定价权方面却处处受制于人，为何？怎么办？警醒国人，采取行动维护自身利益、国家利益。
◆ 读者定位
○ 政策制定者

○ 领导干部

○ 企业经营者

○ 高校师生

· 作者简介
祝继高 博士，对外经济贸易大学国际商学院讲师，对外经济贸易大学国际财务与会计研究中心研究员。本科和硕士就读于南开大学，从北京大学获得博士学位。研究方向为金融机构与金融市场、公司财务，其研究成果发表在Journal of Banking and Finance、Journal of Business Ethics、《经济研究》、《管理世界》、《金融研究》等重要刊物上。 
· 内容简介
全球“定价权”之殇，无时无刻不在刺痛着几千年执着于泱泱大国梦的中国。铁矿石、石油、稀土甚至玉米、大豆、电子产品……中国作为世界贸易大国、制造大国，却不得不承受着价格受制于人之痛，并且在争夺全球定价权方面几乎束手无策。“定价权”的取得涉及国际货币体系、政府作用、经济贸易、金融市场、企业管理等领域.本书从多角度、全方位进行了探讨，针对不同商品类别独立成章深入分析，找出了相应的具体原因，提出了长期对策，并结合当前金融危机这一特殊背景，简述了化危机为转机的看法。
· 名人推荐


本书敏锐地抓住定价权这一体现国家竞争力的重要问题，全面系统地分析了中国企业定价权的现状，并提出了对策，值得一读。

——商务部部长助理  李荣灿

定价权问题不仅仅是一个经济问题，更是一个关系民生的社会问题。它不仅仅应该为专家学者所讨论，更应该为企业和普通百姓所了解。该书用清晰的思路，朴实无华的语言，通俗易懂的叙述方式讨论了潜伏在定价权背后的社会问题和解决方案，发人深省。
——清华大学教授  魏杰

翻开本书，一个个鲜活的案例依次呈现，生动地叙说着近年来中国争夺定价权之路的艰辛，定价权旁落的无奈和痛楚让读者感同身受。我认为社会需要这样一本书，让它为中国企业敲响警钟！

——中粮集团副总裁  迟京涛
◆ 目录

绪论 定价权由谁说了算？ 

人民币连续升值，纺织品出口企业受到严重影响，可为什么无法提价？国际市场石油、钢铁等原材料价格一路上扬，中国为什么只能被动接受？爱思唯尔这个电子期刊的巨头，为何能在中国高校横行无忌？2007年以来，上万家企业接连倒闭，它们为什么无法继续生存？……

在定价权上，无论是作为供应者，还是作为购买者，中国企业在大多数时候都处于失语状态。

中国企业如何才能拥有定价上的话语权？

中国企业如何谋求长久而持续的发展？

第1章 原油定价为何失语？

甲乙两人结伴到集市上采购商品，途经丙的店铺，丙店铺内的东西正是甲乙两人所需要的，于是两人高兴地走了进去。甲问丙：“老板，你这货怎么卖啊？”丙抬起头看着甲笑眯眯地说：“要是您买啊，算您便宜点——10块。”旁边的乙听见了，也觉得这是一个好价钱，便跟老板攀谈道：“这价钱确实不错，也给我这个价钱怎么样啊？”哪知丙连头都没有抬，没好气地说：“要是你啊就得20，爱买就买不买快走。”

奇怪吗?

不奇怪!在国际原油市场上中国就扮演了乙——这个尴尬的角色，进口价格大大高于国际平均油价，进口地位被动，受制于人。作为世界最大原油进口国之一,我们不禁要问，这究竟是为什么?

第二章 稀土怎样陷入价格困境？

稀土，“稀”字直指其稀有，物以稀为贵，可见其宝贵；它用途广泛，也是生产精确制导武器的必需品，是名副其实的战略资源。中国占有全球85%的稀土资源，按理说自然占据了垄断的优势，可是稀土在2005年的平均售价却是7 322美元/吨，价比“土”贱。业内发出了中国稀土出口价格还不如“猪肉”的感叹。

中东有石油，中国有稀土。中东石油在世界上的影响是众所周知的，同样是战略资源，同样处于垄断地位，为什么中国稀土就没有中东石油那样的牛气？

面对嗟叹，我们不得不去探讨，为什么？问题在哪里?

中国稀土优势为什么发挥不出来？出路和希望又在哪里？

第三章 铁矿石价格高涨有何秘密？ 

铁矿石是钢铁工业的主要原料，中国作为全球最大的钢材生产国，自2003年起超过日本成为全球最大的铁矿石进口国。然而如此的进口大国在国际市场上却仍无定价权，一直是国际铁矿石价格的被动接受者，这种情况显然与我国的贸易地位不相称，有损于经济利益。2008年，必和必拓的纽曼铁矿石价格在2007年的基础上上涨96.5%，如此巨大的涨幅让人顿足，也不禁让人开始反思，中国的钢铁行业如何摆脱困境、取得定价权？

第四章 大豆高价买单是否存在阴谋？ 

作为大豆的需求大国，中国面对的是“南美人种大豆，中国人买大豆，美国人卖大豆并决定价格”的格局。中国从美国的大豆进口几乎一直维持“高价采购”的特点。大豆行情的剧变，使得中国大豆加工业纷纷减产或停产，行业遭受巨亏的命运，最终发生了“中国大豆危机”。在此厄运期，控制着中国进口大豆80%货源的国际四大粮商——ADM、邦吉集团、嘉吉集团和路易达孚先后在我国各地展开布局，抢占市场。

中国是世界上最大的大豆消费国，拥有强大的买方实力，然而为什么没有讨价还价的能力，只能高价购买美国大豆？美国农业部到底有无“人为操纵”之嫌？

第五章 丝绸大国有何无奈？ 

D&G，香奈儿，CK，这些时装界的“大腕”，每年推出的新产品中，总是不会缺少丝绸服装的身影。在那些设计师的眼中，柔软光滑的丝绸成了表现他们作品的最好途径之一。这样的丝绸服装身价动辄上万元，俨然成了奢侈的代名词。然而，在丝绸的故乡——中国，情况却大不相同，那些为大牌服装提供原材料的蚕农每天依然在生存线上挣扎。

这巨大的反差让我们不禁问：这究竟是为什么呢？

第六章 爱思唯尔为何说涨就涨？

    Science Direct数据库是荷兰爱思唯尔公司出版的全文文献数据库，涵盖了几乎所有学科领域，是世界上公认的高品位学术期刊。2000年爱思唯尔以低廉的价格进入中国市场，经过几年的发展，国内绝大多数的大学图书馆、专业图书馆都成为其忠实用户。然而，爱思唯尔在2007年和2010年接连宣布数据库在下一年度订购价格平均上调16%和18%，更定下霸王条款，规定用户订购的期刊数量只能增不能减。

究竟是什么让爱思唯尔的提价如此底气十足？

第七章 钾肥暴涨有无玄机？ 

钾肥是粮食的“粮食”，农民在耕种时需要使用它来提高粮食产量。我国的钾肥资源“不肥”，但价格却“不菲”。中国的钾肥需要大量进口，这种需求对国际市场价格是有很敏感的影响。近些年来，随着中国在钾肥价格谈判中的失利，中国的钾肥进口价格一路飙涨。“几家欢喜几家忧”，农民苦不堪言，但有人却喜笑颜开，钾肥价格暴涨到底肥了谁？

第八章 庞大家电产业怎会虚弱？ 

中国是家电“制造大国”，世界各地的市场上都能看到“Made in China”的身影。但是在国外，中国家电往往使人联想到低价格低品质。中国家电业曾以低成本优势风靡世界市场，但是随着成本优势的丧失，中国本土家电如何面对洋家电的强烈冲击？又如何在追求品质和品牌的今天，摆脱“劣质”的形象？

第九章 警醒记：中国民营企业缘何纷纷落马？

改革开放以来，中国民营企业异军突起，成为经济和社会发展的重要支撑力量，但是自从2007年美国次贷危机爆发以来，许多民营企业随之陷入2008年倒闭潮。2007年年底，珠三角上千家鞋厂倒闭；2008年7月，温州市停工、半停工和倒闭的企业达1 259家……而其中也不乏行业中的明星企业、龙头企业。如果说美国次贷危机的影响只是一个导火索，那么究竟是什么原因使民营企业倒闭成潮﹑折戟沉沙？

第十章 启示录：日本汽车怎样进军美国市场？

美国是“坐在车轮上”的国家，其汽车拥有率是全球之最。按理说，美国汽车应该是市场上销售最好的车子，但是事实并非如此。近些年来日本汽车笼络了美国消费者的心，使美国人不支持国货，反而转向购买日本车，日本车在美国大行其道，其市场销售量一度超过美国老牌汽车。日本汽车到底魅力何在？为何能够打败资格老的美国车？其发展经历又对中国汽车业有何启示？
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书摘
前言

全球“定价权”之殇，无时无刻不在刺痛着几千年执著于泱泱大国梦的中国。铁矿石、石油、稀土，甚至玉米、大豆、电子产品……中国作为世界贸易大国、制造大国，却不得不承受着价格受制于人之痛，并且在争夺全球定价权方面几乎束手无策。

常言道“木不钻不透，话不说不明”，正因为这种讨论，使更多的国人解读到中国在定价权问题上的被动和无奈，同时心也被深深地刺痛着。笔者切于此痛，时时扼腕，然痛定思痛，总想激起些疗救的主意。

本不想再向伤口上撒盐，但痛总是能让人更清醒，总比糊涂着好。受金融危机的影响，2008年11月25日，必和必拓宣布不会继续对力拓恶意要约，决定撤销660亿美元恶意收购竞争对手力拓的计划，至此“两拓”合并失败。当然并购的失败是让中国松了一口气，但据消息人士透露，中国为此交了900亿的学费。900亿啊，能不提吗？

那这900亿是怎么失去的呢？几年前适逢全球大宗商品价格涨潮，“两拓”抛出了要合并的计划，使铁矿石价格的市场预期高涨，中国钢铁业此时购进了9 000万吨“高价”铁矿石，后来其减值损失可能达350多亿元；又恐“两拓”合并对中国产业安全形成威胁，中铝公司投资了力拓，并变为其最大单一股东，140亿美元的投资浮亏80亿美元（折合人民币约544亿元）。前后两项加起来，中国为“两拓合并”付出了约900亿元代价。

2010年3月30日，三大矿企在国际铁矿石谈判中再下一城。澳矿巨头必和必拓宣布，已经与其在亚洲的许多客户达成协议，将把现有按年定价的铁矿石合同转为基于到岸价格的更短期合同。几乎与此同时，日本媒体报道，日本最大钢铁商新日铁与另一家铁矿石巨头巴西淡水河谷达成初步协议，为下一季度铁矿石每吨支付100~110美元。这一价格较上一年的60美元/吨有大幅上涨，中国在其中又将怎样维持自己的权利？
2010年4月，随着铁矿石年度长协谈判彻底破裂，维系了40年之久的长协体系寿终正寝，取而代之的是更为短期的季度定价，铁矿石现货价格机制渐行渐远。虽然铁矿石是否具备金融属性尚难确定，但矿山方面将定价机制短期化的冲动已经越发明显，力拓方面已经试图将季度定价向月度定价推进，而三大矿山也从未掩饰其将铁矿石指数化的决心。如此来看，铁矿石价格距金融化的目标已经渐行渐近……

造成上述损失和定价变化的根本原因是什么呢？还是那个前面提到的“定价权”，是中国没有定价权。

全球钢铁的46%由中国购买，全球每年新增钢铁产量的90%由中国购买，可以说，中国是世界钢铁行业当之无愧的最大买家，可是作为最大的购买者，我们没有定价权。

那我们其他大宗商品的定价权状况怎样呢？

中国大豆多年来进口量居世界首位，然而没有定价权；

中国原油进口量全球第二，然而还是没有定价权；

…………
那作为卖方，我们是否就掌控定价权呢？

中国的稀土储量和产量都是全球第一，然而不是我们掌握定价权；

全球丝绸产量的70%在中国，而且中国丝绸的70%用于出口，应该说，中国是世界丝绸行业毋庸置疑的老大，可是作为最大的供应者，我们依然没有定价权。

买什么什么就贵，卖什么什么就便宜，成为中国这个全世界数一数二的贸易大国的真实写照，与此同时，中国也为之付出了巨大代价。

从铁矿石、石油到稀土，在全球“定价权”方面，中国最失败的不仅是在对原材料有着绝对需求时，我们没有定价权，甚至于在中国垄断的部分上游资源领域，我们仍没有定价权。

中国作为全球铁矿石最大的进口国，多年来受制于三大矿山，不得不为铁矿石价格的连年飙涨买单。统计显示，中国2009年占全国总产量80%的71家重点大中型钢铁企业钢产量增长10%左右，利润却同比下降3143%，平均销售利润率只有246%。而国际铁矿石巨头必和必拓公司依赖铁矿石涨价，仅2009年下半年就实现净利润61亿美元，同比增长1344%。我国稀土产量占全球近90%，但这些稀有资源却连年低价出口，卖出的“泥巴”价从没有体现出中国应有的主导，反而因为恶意竞争互相压价。

2010年10月“加钾收购局”尘埃落定，必和必拓铩羽而归；加钾股价暴涨，获得充裕资金；中化收获了一份长达三年的钾肥进口协议，但这份中化与加钾签订的三年315万吨的合同，其三年进口价格分别为每吨600美元、695美元、790美元。而中化与白俄罗斯钾肥联合体签订的2010年年度协议价是350美元。

当所有人都在为加钾最终能否落入必和必拓之手而担忧时，加钾却通过中化将一批高价的钾肥“倾销”到了中国。

从进口到出口，从石油、铁矿石、稀土到玉米、棉花、大豆，再到纺织服装、电子产品等工业制成品，中国缺乏国际贸易定价权的现象极为广泛，只不过程度有所不同。

这让商务部也不得不直言：“我国在国际贸易体系的定价权，几乎全面崩溃。中国当前面临的一大问题就是大宗商品定价权的缺失。”

截至2010年，仅中国的2 500多所大学中，就有80%订购了爱思唯尔数据库，每年高校组团购买爱思唯尔产品的经费达2 600万美元，而中国科学院系统每年购买爱思唯尔产品的经费为600多万美元。这几乎是这两个系统外刊订阅经费的40%~60%。爱思唯尔却在2007年平均提价16%的情况下继续在2010年高喊涨价18%。这一持续的涨价已经超过各高校的忍耐限度，但是爱思唯尔依然有底气坚持自己的定价。

…………
以上最终形成了中国大宗商品国际贸易上的怪现象，就是所谓的做买方时“越贵越买”、“越买越贵”，做卖方时“越卖越贱”、“越贱越卖”。按理说，大买主或大卖主有能力在一定程度上左右价格走势，但中国却没有那么幸运，如果那叫作幸运的话。

鉴于上述怪现象，本书从多角度、全方位进行了探讨，针对不同商品类别独立成章深入分析，找出了相应的具体原因，提出了长期对策，并结合当前金融危机这一特殊背景，简述了化危机为转机的观点。

总的来说，“定价权”的取得会比较艰苦和漫长，涉及国际货币体系、政府作用、经济贸易、金融市场、企业管理等领域，它是由方方面面的因素共同作用形成的。“定价权”往往与国际货币体系关系很大，价格是以某种国际货币为准来定的，所以要取得“定价权”，人民币就得加快成为国际货币。而中国的经济实力和发展前景，为此提供了条件，当前的金融危机更进一步加速了这一趋势。当然，对于这一问题的解决，政府也在努力推动中，本书具体章节中将不作详述。
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